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El documento de Proyeccion Social identifica y caracteriza la relacién que tiene el
Centro de Estudios Aeronauticos (CEA) y la Unidad Administrativa Especial de
Aeronautica Civil (UAEAC) con su contexto, es decir el compromiso que asume el
CEA con la transformacion y mejoramiento del entorno social y econémico de la
comunidad.

1. PRESENTACION.

Este documento se organiza de la siguiente manera: en la primera parte se
encuentran los aspectos legales que enmarcan la Gestion de la Proyeccion Social
en Instituciones de Educaciéon Superior (IES).

En la segunda parte se describe en el marco conceptual la definicion actual y
evolucion del concepto de “relacion con el sector externo”, que incluye los referentes
tedricos y modelos aplicados en la articulacion de las IES y el sector externo.

En la tercera parte de este documento se describen los lineamientos para la relacion
con el sector externo que incluye la concepcion y la estructura y sus componentes.

Posteriormente se hace referencia a los campos de accion que incluyen la relacion
con el sector productivo y la gestion de la proyeccion social, y finalmente se presenta
el modelo de Gestion de la Extension.

2. MARCO LEGAL.

La funcion sustantiva de La Extension en Colombia tiene como marco legal los
articulos 67, 68, 69, 70 y 71 de la Constitucién Politica de Colombia, relacionados
con el desarrollo e implementacion de las politicas de educacién a nivel nacional. A
su vez la Ley 30 de diciembre 28 de 1992, por la cual se organiza el servicio publico
de la educacion superior, en su articulo 120, norma La Extension al definirla como:

“...los programas de educacion permanente, cursos, seminarios y demas
programas destinados a la difusion de los conocimientos, al intercambio de
experiencias, asi como las actividades de servicio tendientes a procurar el bienestar
general de la comunidad y la satisfaccion de las necesidades de la sociedad’.

La Ley 1014 de 2006 de fomento a la cultura del emprendimiento ofrece un marco
legal por el cual se sientan las bases para una politica de estado y un marco juridico
e institucional, que promuevan el emprendimiento y la creacion de empresas y que
dada la naturaleza del presente documento es importante tener en cuenta.

La Ley 720 de 2001 de voluntariado colombiano por la cual se promueve, reconoce
y facilita la accion voluntaria como expresion de la participacion ciudadana, el
ejercicio de la solidaridad y la corresponsabilidad social y se reglamenta la accion

de los voluntarios en las entidades publicas o privadas, que ademas de regular sus
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relaciones, ofrece un marco critico en las realizaciones de actividades de
estudiantes y docentes en favor de las comunidades.

La ley 1188 de 2008 “Por la cual se regula el registro calificado de programas de
educacion superior y se dictan otras disposiciones”, establece en su articulo 2°
Condiciones del Programa; “6. La adecuada relacion, efectiva con el sector externo,
que proyecte a la universidad con la sociedad.”. En consecuencia, a través del
Decreto Reglamentario No. 1075 de mayo 26 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacion, la seccién 2 establece las condiciones para
obtener el registro calificado.

Articulo 2.5.3.2.2.1. Evaluacion de las condiciones de los programas. La Institucion
de Educacion Superior debe presentar informacion que permita verificar: ...

6. Relacién con el sector externo. La manera como los programas académicos
espera impactar en la sociedad, con indicacién de los planes, medios y objetivos
previstos para tal efecto y los resultados alcanzados en el caso de los programas
en funcionamiento.

El plan de relacion con el sector externo debe incluir por lo menos uno de los
siguientes aspectos.

6.1 La vinculacion con el sector Productivo, segun la naturaleza del programa.
6.2 El trabajo con la comunidad o la forma que ella puede beneficiarse.

6.3 Con relacién a programas en funcionamiento, el impacto derivado de la
formacién de los graduados, evidenciando a través de un documento que analice
su desempefio laboral. En caso de los programas nuevos, debe presentarse un
analisis prospectivo del potencial desempefio de sus graduados.

6.4 La generacion de nuevos conocimientos derivados de la investigacion.
6.5 El desarrollo de actividades de servicio social a la comunidad.?

El CEA ademés toma como fundamento lo definido por el Gobierno Nacional en la
“Propuesta de Politica Publica para la Excelencia de la Educaciéon Superior en
Colombia, en el Escenario de la Paz, Acuerdo por lo Superior 2034”, en el que la
educacion superior como sistema debe ofrecer total calidad al garantizar una
gestion eficiente que contribuya al mejor bienestar para los miembros y
comunidades académicas garantizando no soOlo el acceso, permanencia y
graduacion de todos sus estudiantes, sino también el impacto de forma positiva a la
comunidad en general a través de su relacion con el entorno, sus planes y
programas de educacién continuada y proyeccion social.

1 Ministerio de Educacion Nacional, Ley 1188 de 2008, pag. 2.

2 Ministerio de Educacion Nacional, Decreto 1075 pag.333
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La Ley 105 De 1993 “por la cual se dictan disposiciones basicas sobre el transporte,
se redistribuyen competencias y recursos entre la Nacion y las Entidades
Territoriales, se reglamenta la planeacion en el sector transporte y se dictan otras
disposiciones”; en sus articulos 47, 57, 59 define el papel estratégico del Sector
Transporte Modo Aéreo para la Seguridad Operacional y la Aviacion Civil y la
funcién educativa que el CEA aporta.

3. MARCO INSTITUCIONAL.

Como referentes legales finales estan el Decreto 260 del 28 de enero de 2004 que
regulan la UAEAC. En su articulo 14 lista las funciones del CEA. De estas y como
marco legal en este documento se pueden resaltar: “Acreditar la formacion
académica del personal aerondutico egresado de sus diversos programas de
formacion y capacitacion (y) Apoyar programas de cooperacion interinstitucional en
ciencias y tecnologia aeronautica y aeroespacial en el nivel nacional e
internacional”.

Resoluciéon 1357 del 15 de mayo de 2017 por medio de la cual “se crean y organizan
los grupos internos de Trabajo en el nivel central y se les asignan responsabilidades”
por lo tanto esta establece cuales son las funciones del Grupo de Extension y
Proyeccién Social como dependencia del Centro de Estudios Aeronauticos.

Acuerdo 041 del 25 de Julio 2017 “Por medio del cual se actualiza el Proyecto
Educativo Institucional PEI del Centro de Estudios Aeronauticos CEA”, establece
dentro de los objetivos estratégicos que el Centro de Estudios Aeronduticos ofertara
espacios de formacion y extension en las areas de seguridad operacional y de la
aviacion civil, de igual manera define en contexto esta funcidon sustantiva y su
participacion dentro de los 6rganos de gobierno Institucionales.

Resolucién 3057 del 04 de octubre de 2017 por medio de la cual se deroga la
resoluciéon 00882 del 17 de abril del 2015 y se actualiza la conformacién de los
Cuerpos Colegiados y Comités del Centro de Estudios Aeronauticos.

Acuerdo 042 del 10 de noviembre de 2017 “Por medio del cual se adopta el Estatuto
General del Centro de Estudios Aeronauticos CEA” establece que el Centro de
Estudios Aeronauticos dentro del campo de accién podra desarrollar programas de
extension y proyeccion social, asi mismo define en contexto esta funcion sustantiva
y su participacién dentro de los 6rganos de gobierno Institucionales.

4. MARCO CONCEPTUAL.

La UNAD (2011) define politica como “criterio o directriz de accion elegida como
guia en el proceso de toma de decisiones al poner en practica o ejecutar las
estrategias, programas y proyectos especificos del nivel institucional”.
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(Koontz, Weihrich, & O Donnell, 1991), citados por la UNAD (2011), definen las
politicas como "planteamientos generales o maneras de comprender que guian o
canalizan el pensamiento y la accion en la toma de decisiones de todos los
miembros de la organizacion". En tal marco de ideas, el presente documento es
una politica para la gestion de La Extension si cumple los siguientes aspectos:

a) Argumentos conceptuales que dan sentido y orientan la politica.

b) Lineamientos que definen los mecanismos y condiciones de operacion de las
politicas en el deber ser de la Extension.

c) Los campos de accion (servicios) del deber ser de la politica definida.

La Politica de Extension se fundamenta en la definicion que el Decreto 1075 de
2015, donde se especifica la funcién tradicional de la Extensiébn como la relacién
con el sector externo (Seccion 2: Articulo 2.5.3.2.2.1 — numeral 6), es decir: “La
manera como los programas académicos (0 instituciones educativas) esperan
impacta, en la sociedad, con indicacion de los planes, medios y objetivos previstos
para tal efecto y los resultados alcanzados en el caso de los programas en
funcionamiento”.

Tal definicién pide incluir programas en al menos uno de los siguientes campos de
accion: La vinculacion con el sector productivo, el trabajo con la comunidad,
acompafamiento y andlisis prospectivo del potencial desempefio de sus graduados
(exigido para programas nuevos), la generacion de nuevos conocimientos y servicio
social a la comunidad. Este es el primer eje coordenado que orienta la politica
institucional que ofrece el deber ser de la Gestion de la Extension.

5. REFERENTES TEORICOS

Se reconocen en la tradicidbn universitaria cuatro funciones sustantivas de la
educacion superior:

La docencia:® Funcién sustantiva de la universidad que implica la realizacion
directa de los procesos sistematicos de ensefianza - aprendizaje, lo cual incluye el
diagndstico, la planificacion, la ejecucion y la evaluacion de los procesos formativos
y sus resultados, y de otras actividades educativas dentro del marco del proyecto
educativo institucional.

La investigacion®: Funcién sustantiva de la universidad que se refiere al proceso
de busqueda y generacion de conocimiento, mediante una actividad intelectual
compleja caracterizada por la creatividad del acto, la innovacion de ideas, los
métodos rigurosos utilizados, y la validacion y juicio critico de pares. La

3 https://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/articles-213912_glosario.pdf.pag.7

“https://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/articles-213912_glosario.pdf.pag.16
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investigacién es un proceso social que surge en grupos cercanos, consolidados o
en proceso de formacion, y se refina en el dialogo y debate con grupos mas amplios
de la comunidad cientifica internacional.

La internacionalizacién®: Proceso de transformacion institucional integral, que
pretende incorporar la dimension internacional e intercultural en la misién y las
funciones sustantivas de las instituciones de educacion superior, de tal manera que
sean inseparables de su identidad y cultura.

La extension y/o proyeccién social.

Para el caso especifico de este documento, a continuacion, se presentan las mas
significativas conceptualizaciones sobre el tema de la extension y/o proyeccién
social.

La Extension es definida en La Ley 30 de 1992 en el articulo 120 donde se consagra
como una de las tres funciones® de las IES en el pais. El decreto 1295 de 2010
resalta la funcion de La Extension como “relaciéon con el sector externo” y la define
como mision por medio de la cual la IES interacta con el entorno de manera
permanente, de tal forma que le permite identificar necesidades y oportunidades y
desarrollar programas, proyectos y actividades que responden de forma innovadora
a las problematicas de la sociedad colombiana.

Segun el glosario del Ministerio de Educacion Nacional se tiene la siguiente
definicion’:

Extensién Universitaria: funcién sustantiva de la universidad que tiene como
propésito el desarrollo de procesos continuos de interaccion e integracion con los
agentes sociales y comunitarios, en orden a aportar en la solucion de sus principales
problemas, a participar en la formulacion y construccion de politicas publicas y a
contribuir en la transformacion de la sociedad en una perspectiva de
democratizacion y equidad social, regional, politica y cultural. Para ello propende
por el fortalecimiento de la comunidad universitaria con el medio social, por la
formacion y capacitaciéon de la comunidad, por el intercambio de experiencias y
saberes, por la construccion de conocimientos especificos y pertinentes en los
procesos sociales, por la asesoria y la transferencia de conocimientos y por la
promocion, la divulgacion, la circulacion y la comunicacion del conocimiento
cientifico, tecnoldgico, artistico y humanistico en la sociedad.

La articulacion de las cuatro funciones sustantivas de la educacion superior,
permiten aportar al mejoramiento de las condiciones de calidad de vida para todos
y contribuir a la generacion de empleos basados en el conocimiento. En otras

Shttps://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/articles-213912_glosario.pdf.pag.16

6 Aunque a la luz de la ley 30 se plantean tres funciones sustantivas de la educacion superior, en los Gltimos afios se
ha incorporado como tema sustancial el tema de la Internacionalizacion.
"https://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/articles-213912_glosario.pdf.pagll
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palabras, es trabajar conjuntamente para la creacion y transferencia de
conocimiento con los otros agentes del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, en el marco del crecimiento y desarrollo sostenible.

Gestionar los procesos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Esto implica un cambio
educativo que debe incorporar la cultura cientifica y de innovacion, para que la
actividad de Investigacion, Desarrollo e Innovacion tenga reconocimiento social e
impacto en la solucién de los problemas de las comunidades regionales.

Ofrecer una educacion superior que incluya entre sus orientaciones ademas del
empleo, formar en actitudes empresariales y capacidad para atraer y retener a los
mejores talentos. (Ley 1014 de 2006, De fomento a la cultura del emprendimiento).

Brindar educacion a lo largo de la vida, que le permita a los egresados seguir
respondiendo a las necesidades de conocimientos y habilidades que demanda un
mundo cambiante.

Satisfacer las necesidades de las empresas establecidas en su entorno, en términos
de conocimiento actualizado, mejora de las aptitudes, capacidades y habilidades, y
de transferencia de conocimiento y de tecnologia.

Ofrecer una formacién integral que permita dentro y fuera de la institucion educativa
aportar a la construccién de ciudadania y la construccién de una conciencia sensible
al cuidado del ambiente, a la importancia de la vida en comudn, al reconocimiento y
respeto de las diferencias y a la responsabilidad social de la comunidad.

6. MODELOS APLICADOS EN LA ARTICULACION UNIVERSIDAD-SECTOR
EXTERNO

La definicion enunciada conlleva la implementacion de modelos de relacion
universidad-entorno que articulen y faciliten la integracion de los procesos
académicos, los sistemas productivos y las politicas gubernamentales. A
continuacion, se presentan los modelos mas reconocidos con el fin de dimensionar
la complejidad de la Gestién de La Extensidn, articulacion con el sector externo, y
visionar los aspectos de un modelo propio institucional presentado en este
documento, que permita debe determinarse los movimientos intencionados, que
orienten el favorecimiento de la relacién con el Estado, la empresa y el Sector
Aerondutico, para contribuir a su transformacion desde la naturaleza de la Institucion
universitaria y la singularidad de cada uno de los programas académicos.
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Figura 2. Actores

ACADEMIA

SECTOR
AERONAUTICO

Fuente: Elaboracion propia

Esto permite determinar la estrecha relacion que debe existir entre estos tres
actores y su papel dinamizador en la formacion y capacitacion del personal
aeronautico para la provision de los diferentes servicios facilitados en el sector
aeronauticos en funcion de la seguridad operacional y de la aviacion civil.

En consecuencia, es importante tener en cuenta que:

El Estado, en virtud del cual la aviacién en Colombia ocupa un lugar destacado en
los Planes de Desarrollo, y por ello las instituciones adscritas a esta actividad estan
en capacidad de generar politicas mancomunadas que valoren y reconozcan las
actividades aeronauticas como de alto interés publico, lo cual se debe reflejar en
Normas, Convenios, desarrollo de proyectos de Investigacion a través de la
existencia de instrumentos a que apoyen y gestionen el desarrollo y la aplicacién de
las nuevas tecnologias, comprometiendo la generacién y actualizacién del
conocimiento.

El medio Aerondautico con la existencia de proveedores de servicios como lo son los
servicios a la Navegacion Aérea y los servicios Aeronauticos y Aeroportuarios, asi
como la existencia de operadores aeronauticos que requieren de personal
competente y adiestrado en el desarrollo de los procedimientos de vigilancia y
control de sus operaciones aéreas.

Por ultimo, sin lugar a dudas el importante compromiso de la academia en su papel
de facilitador y proveedor del conocimiento para que articulados con el Estado y el
Medio Aeronautico permitan determinar la consecucion de objetivos y proyectos

Principio de Procedencia: 1040.250.5
GDIR-2-4- 09-012

Versién 01

Fecha: 28/06/2019



POLITICA DE PROYECCION SOCIAL 10 )—)—

institucionales gue direccionan el futuro del transporte Modo Aéreo en todas y cada
una de sus facetas asi como la relaciébn con los demas actores del medio
aeronautico la aviacion militar, aviacion civil, Organizaciones de mantenimiento y
Centros de Instruccion aeronauticos.

El modelo descrito, considerado el mas representativo, aporta a la comprensiéon de
la dinamica compleja de la relacion universidad-sector externo; reto que para el CEA
puede ser descrito a través de los siguientes puntos:

a. Definir la apropiacion institucional de la funcion sustantiva de La Extension
acorde con las realidades y exigencias actuales de carécter sectorial, del
Transporte Modo Aéreo para la Seguridad Operacional y Aviacion Civil a nivel
nacional e internacional.

b. Elaborar los lineamientos que permitan ejecutar los programas y proyectos bajo
un marco de accion que asegure el cumplimiento de objetivos.

c. Definir los campos de accién que faciliten la comprension y organizacion del
Grupo de Educacion Continuada y Proyeccion Social a través de gestion,
proyeccién y control del procedimiento de La Extensién.

7. LINEAMIENTOS PARA LA RELACION CEA CON EL SECTOR EXTERNO.

Para el CEA la Gestidn de la Extension incluye la proyeccién social, la educacion
continua y la interaccion con el sector productivo. ElI CEA ha influido de manera
positiva en su entorno teniendo en cuenta su campo de accién y los programas
académicos que ofrece al Sector Transporte Modo Aéreo para la Seguridad
Operacional y Aviacion Civil®.

El CEA presenta a través de su Proyecto Educativo Institucional (PEI) el
compromiso a nivel nacional, regional y local para responder a las necesidades y
expectativas del estado y el medio aeronautico del pais. La estrategia general para
el desarrollo de programas de proyeccion social, relacion con el sector externo y
gestién de la innovacion se fundamenta en:

...el estudio y solucién de problemas del medio aeronautico, utilizando estrategias
de educacion continuada, extension, transferencia tecnologica y desarrollo de
politicas permanentes para el mejoramiento de los servicios aeronauticos del pais.

(p. 20).

En el PEI del CEA la Extension, es una relacion de doble via, en una primera via,
se hace uso y aplicacion del conocimiento, dirigido a la transformacion y

8 De alli se percibe: “una interaccién privilegiada y reciproca entre el conocimiento sistematico de la academia y los
saberes y necesidades de la sociedad, y de las organizaciones e instituciones que hacen parte de ella” (Marquez,
Rubiano y Riaga, 2011, pag. 4).
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mejoramiento del entorno social-econémico a favor de usuarios diferentes a la
comunidad académica mas alla del campo institucional definido a través del
compromiso de la IES y sus egresados con el sector externo.

En una segunda via y de forma reciproca, el CEA investiga su contexto externo y
aprende de él, especialmente a través de practicas profesionales, consultorios para
apoyar a comunidades de menos recursos, articulacion con los procesos de
formacion profesional, y la aplicacion del conocimiento y la difusion en la
comunidad®.

El CEA direcciona a través del Grupo de Extension y Proyeccion Social los
programas relacionados con la gestion de la relacibn con el sector externo,
enmarcado en el objetivo ya definido de “Gestionar las estrategias, los planes y los
programas que contribuyan a las relaciones entre el CEA y el entorno, que aporten
de manera efectiva a la solucion de los problemas del Sector Transporte Modo
Aéreo para la Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil en el marco de la
colaboracioén y la transferencia de conocimiento’.

A partir de este objetivo, el CEA busca como propdsito especifico, ser reconocido
como gestor que articula la docencia, la investigacion, la innovacién y el desarrollo
tecnologico a nivel regional, nacional e internacional, al desarrollar procesos
continuos de interaccion e integracion con el Sector Transporte Modo Aéreo para la
Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil para el mejoramiento de la seguridad
operacional y de la aviacién civil.

“«

9 Asi el CEA cumple desde la Extension a la siguiente premisa: “...aportando en la solucion de urgentes problemas
del pais y sus regiones, estableciendo vinculos organicos de cooperacion interinstitucional e intersectorial y
relacionando los sectores y agentes sociales en tareas orientadas por los fines publicos de la sociedad” (Aponte, 2007.
P.7).
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Figura 3. Relacién entre el objetivo y el propdésito general de la Gestion de la
Extension.

(Objetivo) /— o

(Proposito) Actor

Gestionar. reconocido:
* Solucion de * Articula docencia e
probiemas invzstigacién.
* Redes con actores
sector externo. oroductivos,
* Forma gubernamentales y
Colaborativa. sociales.

4

Fuente: Elaboracion propia. 2015

El Grupo de Extensién y Proyeccién Social del CEA, a través de su objetivo y su
propésito, orientara su gestibn con el sector externo teniendo en cuenta los
siguientes principios:

Pluralidad. La comunidad académica del CEA reconocera los diferentes entornos
(culturales, sociales y econdémicos) del Sector Transporte Modo Aéreo para la
Seguridad Operacional y la Aviacién Civil, en los cuales desarrollara su actividad, y
a partir de esta determina formas de relacién, respondiendo a las distintas
necesidades institucionales sin distingos de clase, ni condicién socioeconémica.

Idoneidad. De acuerdo con las expectativas sociales y las exigencias propias del
Sector Transporte Modo Aéreo para la Seguridad Operacional y la Aviacién Civil se
promueve entre los docentes, los estudiantes y los egresados para que lleven a
cabo sus funciones y actividades de forma responsable y efectiva.

Equidad. Se busca la creaciéon de ambientes sociales mas justos para una mejor
calidad de vida y de participacion en la actividad politica y social de la comunidad
académica.

Pertinencia. Como dimension de calidad, la Gestidon de la Extensién promueve la
participacion en los entornos sociales acorde con las necesidades del Sector

Transporte Modo Aéreo para la Seguridad Operacional y la Aviacion Civil y
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desarrolla los campos de conocimiento que puedan ser aplicados a los problemas
de la comunidad.

Responsabilidad. EI CEA y los miembros de su comunidad académica, en especial
docentes, estudiantes y egresados, promueven la reflexion acerca de las
consecuencias de su participacion y colaboracién en el ejercicio de sus actividades.
Mejora Continua. Se realiza la evaluacion de los impactos y de las nuevas
condiciones de los entornos, lo que conlleva a la revision permanente de las
estrategias y acciones con las cuales se proyectara al Sector Transporte Modo
Aéreo para La Seguridad Operacional y la Aviacion Civil y al cumplimiento cada vez
mas calificado de las obligaciones derivadas de su compromiso.

Figura 4. Directrices que proyectan la Gestién de la Extensidn

& Pluralidad
« Idoneidad

KH‘ Equidad

Pertinencia

Responsabilidad

aﬂ Mejoramiento permanente

Fuente: Elaboracién propia. 2015

El Grupo de Extension y Proyeccion Social, a partir de su objetivo, propésito y
directrices y consecuente con las exigencias del entorno de caracter nacional e
internacional, reconoce la funcion sustantiva en cumplimiento de los siguientes
objetivos:
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e Generar un Sistema de retroalimentacidon que reconozca rapidamente las
necesidades y los problemas del Sector Transporte Modo Aéreo para la
Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil con el objeto de evaluar la posible
solucién a través de desarrollo de programas académicos de extension,
mediante redes de apoyo, cuando asi se requiera.

e Establecer jornadas de actualizacion permanente de los curriculos, en las que
se ajusten a las necesidades y retos del Sector Transporte Modo Aéreo para la
Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil.

e Propiciar la participacion de docentes, estudiantes y egresados en los
programas y proyectos propios de La Extension (relacion con el sector externo).

e Promover permanente los planes, programas y proyectos de actividades que
estén en el marco del respeto y responsabilidad por el medio ambiente.

e Desarrollar programas y proyectos que aporten a la consolidacién de una cultura
de la seguridad operacional y de la aviacion civil para el sector transporte modo
aéreo.

8. ESTRUCTURA Y COMPONENTES DE LA PROYECCION SOCIAL DEL
CEA.

El Grupo de Extensidén y Proyeccion Social, se divide en dos dependencias, la
primera Educacion Continua se encarga del disefio, elaboracion y ejecucion de
proyectos acordes a las necesidades y solicitudes, inicialmente de la formacion no
profesional: cursos, seminarios, talleres, entre otros, para satisfacer la demanda
interna (personal UAEAC) y la demanda externa, entidades del Sector Transporte
Modo Aéreo para la Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil.

Por su parte la dependencia de Proyeccion Social se encarga de disefiar y ejecutar
proyectos para la promocion y construccién de ciudadania, cuidado del medio
ambiente, y responsabilidad social empresarial.

8.1 Campos de Accion de la Proyeccidn Social y Extension en el CEA.

En la etapa inicial el CEA reconoce en la Educacién Continua y la proyeccion social
dos ejes tematicos de trabajo con avances significativos y crecientes, dado el interés
que los representantes del sector transporte modo aéreo para la seguridad
operacional y de la aviacion civil han presentado al respecto.

“El gobierno nacional por medio de su interlocutor el Ministerio de Educacion
Nacional (MEN), ha expedido un conjunto de normas juridicas en materia de
Proyeccion Social como la Ley 115 de 1994, Ley 30 de 1992, Ley 749 de 2002, Ley
1188 de 2008, Ley 1740 de 2014, decreto 1075 de 2015, decreto 1295 de 2010y el
Decreto 1280 de 2018. Los cuales establecen que la Proyeccion Social debe ser
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considerada como un elemento sustancial de la educacion superior y debe estar en
el mismo nivel de los otros dos elementos: la investigacion y la docencia.™°

En consecuencia la Extension y Proyeccion Social en el CEA pretende asociar sus
campos de accion de conformidad con lo establecido en el Acuerdo 042 de 2017
“‘ESTATUTO GENERAL” por lo que la oferta académica en el area de las Ciencias
aeronauticas principalmente seguridad operacional, operaciones aeroportuarias,
seguridad de la aviacion civil, de igual manera el area de Proyeccién Social
desarrollard proyectos que implicaran el acercamiento y la presentacion soluciones
de acuerdo con las necesidades de la comunidad aledafia al aeropuerto El Dorado
de Bogot4, teniendo en cuenta el impacto social y del medio ambiente.

Esto se lograra con el trabajo mancomunado que permitir4 contar con informacion
de las necesidades actuales y futuras del sector aeronautico, proyectandose la
elaboracion de la caracterizacion del entorno y su impacto teniendo como actores
principales estudiantes y egresados.

8.2 Relacién del CEA con el Sector Productivo.

El Grupo de Extensién y Proyeccion Social, se enfoca a generar proyectos y
soluciones que respondan a las necesidades y expectativas de las entidades
productivas del Sector Transporte Modo Aéreo para la Seguridad Operacional y de
la Aviacién Civil, las actividades especificas de practicas y pasantias, el impacto de
los egresados sobre el medio y el emprendimiento.

Educacién continua: Los mecanismos de relacion es a través de seminarios,
talleres, cursos, diplomados y demdas espacios de actualizacion profesional.
También puede adelantarse espacios de encuentro académico, corporativo y
sectorial de andlisis, debate y reflexion acerca del estado actual y futuro del Sector
Transporte Modo Aéreo para continuar mejorando los niveles de la seguridad
operacional y de la aviacion civil.

La educacion continua en el CEA responde efectivamente a las necesidades de
actualizacion de una organizacion como es la UAEAC en sus areas misionales y de
administracion y gestion, permitiendo el desarrollo de los funcionarios con la mejora
de las competencias en los puestos de trabajo, lo cual se refleja en la prestacién de
mas y mejores servicios de gran calidad en la entidad al servicio de los usuarios del
transporte aéreo.

Ademas de la oferta interna, el CEA responde a necesidades del sector productivo
del Modo Transporte Aéreo en temas especificos como: Seguridad Operacional,
Seguridad de la Aviacién, Operaciones Aeroportuarias entre otros.

10 https://compartirpalabramaestra.org/actualidad/columnas/el-deber-ser-de-la-proyeccion-social-en-las-facultades-
de-educacion
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Adicionalmente, a las necesidades del sector productivo del Modo Transporte Aéreo
nacional, el Grupo de Educacion Continuada y Proyecciéon Social realiza relaciones
de intercambio y de cooperacion con las organizaciones del Sector Transporte Modo
Aéreo para la Seguridad Operacional y la Aviacion Civil a nivel internacional,
principalmente con el apoyo de organismos internacionales como la OACI. El
objetivo fundamental es difundir conocimientos actualizados a los paises de la
regiébn de acuerdo con los avances que el Modo Transporte Aéreo tiene a nivel
mundial y de acuerdo con sus lineamientos los cuales son acogidos por el pais.

Practicas y/o pasantias: Con base en el Reglamento de Practicas del CEA, se
asume que “La préactica es una de las estrategias formativas que el CEA apropia
para complementar el aprendizaje del estudiante, con el fin de proporcionarle la
oportunidad de interactuar con el contexto interno y externo aeronautico y permitir
la actualizacion y aplicacion de los conocimientos tedricos adquiridos durante su
formacién académica”.

De igual manera, se establece que “La practica forma parte integral del curriculo de
los programas ofrecidos por el CEA, y su aplicacion se define a partir de este
Reglamento de Précticas, el cual contiene las directrices y procedimientos para la
realizacion de las practicas profesionales internas y externas a las que el estudiante
tiene derecho y que le permiten relacionarse con las empresas publicas y/o privadas
del sector transporte modo aéreo”.

En este sentido desarrollo de las practicas de los estudiantes se convierte en un
procedimiento conjunto entre el Grupo de Extension y Proyeccion Social y el Grupo
Académico.

Por otra parte, la pasantia esta enfocada en generar espacios de interaccion e
intercambio investigativo.

Egresados e Impacto sobre el Medio: Este campo de accion se refiere a la
importancia de realizar seguimiento a las actividades que realizan los egresados
con las organizaciones del Sector Transporte Modo Aéreo para la Seguridad
Operacional y la Aviacion Civil. El objetivo principal es mantener registros
actualizados de la ubicacion y actividades que realizan los egresados y su relacion
con la pertinencia de los programas académicos que ofrece el CEA.

El seguimiento a egresados del CEA, se lleva a cabo por parte del Grupo Académico
en coordinacion con el Grupo de Extension y Proyeccion Social, para evidenciar el
impacto de la formacion profesional de los egresados y sus futuras necesidades de
capacitacion recurrente.

Emprendimiento: EI CEA propendera por la busqueda de fomentar una cultura de
emprendimiento e innovacion en sus estudiantes y egresados en las organizaciones
del sector transporte modo aéreo para la seguridad operacional y la aviacion civil.
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Proyeccion Social: Con base en la resolucién N°00570 de febrero 14 de 2008 que
corresponde al Cadigo de Etica de la UAEAC, la proyeccion social de la entidad se
asocia a la responsabilidad social'! y la define como la entidad que “Direcciona sus
esfuerzos para alcanzar una mejor calidad de vida en los ciudadanos, aportando al
crecimiento de la economia y a la generacion de empleo directo e indirecto,
fortaleciendo la conectividad geogréafica, el desarrollo ordenado y seguro de la
aviacion civil, a través del impulso generado en los aeropuertos como polos de
desarrollo regional, preservando el medio ambiente y promoviendo el acercamiento
y participacion de las comunidades aledafias mediante campafias sociales como la
del “Buen Vecino’.

A partir de esta directriz el CEA disefia planes de accidon teniendo presente la
naturaleza de doble via de la relacion del sector externo, por una parte, implica el
trabajo colaborativo con instituciones del sector y por otra con las comunidades
potenciales beneficiadas desarrollandose a partir de proyectos sociales y culturales
y servicio social y voluntariado.

Proyectos sociales y culturales. La ejecucion de proyectos y actividades sociales
gue afecten positivamente a las comunidades que son afectadas e intervienen con
las actividades del sector transporte modo aéreo para la seguridad operacional y de
la aviacion civil, se consideran relevantes para elevar el nivel de reconocimiento y
aceptacion de las operaciones de las organizaciones que participan del sector, por
parte de las comunidades que son influidas por las mismas.

Se enfoca al disefio, elaboracién y ejecucion de proyectos que reconocen el
contexto social y geografico de las comunidades a favor de mejorar la calidad de
vida a través de diversos mecanismos: El trabajo comunitario, Acceso a empleo
formal o programas de promocién son algunos de las posibles formas para operar
dichos proyectos en las comunidades potencialmente beneficiadas.

Servicio Social y Voluntariado. Este sub-campo de accion se ocupa de desarrollar
actividades enfocadas en promover el apoyo y el servicio social en las regiones en
que el sector transporte modo aéreo para la seguridad operacional y de la aviacion
civil se encuentre a partir de distintas estrategias y el apoyo de actividades
comunitarias.

Proyeccidén de las Politicas de Gobierno a partir de la Formacion Profesional Integral
de la Comunidad Académica del CEA.

Coherentes con la formacion integral y la proyeccién social del CEA se busca
desarrollar proyectos que aporten a la construccion de ciudadania y del respeto a
las diferencias, al cuidado del ambiente, y a la responsabilidad social empresarial.

11 Colombia en este aspecto de responsabilidad social se encuentra enmarcada en la formacién del pacto mundial que
pretende promover una relacion mas fructifera entre empresa y sociedad, dando especial importancia a la poblacion
vulnerable, en el afio 2000, Colombia firmé el Pacto Mundial.
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Cuidado del medio ambiente: La importancia de la formacion para el cuidado del
medio ambiente estad fundamentado, por una parte la Ley 99 de 1993 en su articulo
el articulo 5 indica que una de las funciones del Ministerio del Medio Ambiente es:
“Adoptar, conjuntamente con el Ministerio de Educacion Nacional, a partir de enero
de 1995, los planes y programas docentes y el pénsum que en los distintos niveles
de la educacion nacional se adelantaran en relacion con el medio ambiente y los
recursos naturales renovables, promover con dicho Ministerio programas de
divulgacion y educacién no formal y reglamentar la prestacion del servicio
ambiental’.

Ademas de estas iniciativas gubernamentales mencionadas anteriormente, el CEA
estara atento a desarrollar las politicas que en materia de proyeccion social
proponga el gobierno nacional en la calidad de Institucion de educacién Superior al
servicio del Sector Transporte Modo Aéreo para la Seguridad Operacional y
Aviacion Civil.

9. EL MODELO DE GESTION DE LA EXTENSION DEL CEA.

El modelo para la Gestion de La Extension (Relacion con el sector externo)
responde al sector del transporte modo aéreo en el contexto nacional y local en sus
aspectos productivos, sociales y culturales.

Los componentes del modelo de gestion son:

e Principios: o fundamentos sobre los cuales se asegura la calidad de las
acciones acorde con los lineamientos vy filosofia institucional.

e Responsables: el grupo del CEA que lleva a cabo la Gestién de La Extension
(Relacién con el sector externo).

e Campos de accion: los exigidos por el decreto 1295 de 2010 y/o proyectados
por organismos nacionales e internacionales.

e Naturaleza de la interaccion: estrategia de interrelacion con los actores
externos.

e Beneficiarios: Comunidad beneficiada

e Estados metas inicial y proyectados de desarrollo: Estados meta que
permiten visionar las metas de corto y largo plazo del CEA respecto a la Gestion
de La Extension.
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Figura 8. Modelo de la gestion de larelacién con el sector externo.
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La figura 8, permite conocer las dinamicas y relaciones que el modelo de gestion
plantea para lograr la interaccion entre los actores participante y sus beneficiarios
de igual manera se identifican los planes, programas, proyectos y actividades se
direccionan a partir de los principios generales y de los campos de accién
propuestos. Los docentes, estudiantes y egresados operan y generan resultados
gue benefician al sector externo (egresados, comunidades y organizaciones).

En la parte inferior del modelo, se evidencia la prospectiva de la Gestion de la
Extensién que va de un estado inicial marcado por los campos de accién de la
educacién continuada y la proyeccion social y pasa a estados a corto plazo donde
se implementa campos de acciéon que diversifican la gestién, hasta llegar a un
estado meta del “deber ser” a largo plazo donde se configura y operacionalizacion
de los campos de accion que dan resultados en todos las &reas exigidas por el MEN
y que aportan a la mejora continua del CEA.
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